PREFEITURA MUNICIPAL DE GUIMARANIA

Rua: Guimarides, 280 — Centro — Guimarania/MG
CEP: 38.730-000 — Telefone: (34) 3834-2000

CNPJ: 18.602.052/0001-01

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS TR,
CONTRATO, POS CONTRATO

Orgio Requisitante

Secretaria Requisitante: Sccretaria Municipal de Agricul_tiira, Pecuaria e Abastecimento

Secretario Responsivel pela demanda: Geraldo Caixeta
E-mail: agricultura@guimarania.mg.gov.br

Telefone: (34) 99931-5864

Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS, EVENTUAIS E PARCELADAS
CONTRATACOES DE SERVICOS DE CAMINHOES E MAQUINAS PESADAS, EM
ATENDIMENTO AS NECESSIDADES DESTA PREFEITURA.

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O presente mapa de risco, elaborado nas contratagdes publicas conforme a nova Lei de |
Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei 14.133/2021), tem por viés o planejamento |
antecedente de avaliagdo de nivel de cada risco identificado por meio da multiplicagdo da
probabilidade de sua ocorréncia do impacto gerado, ou seja, € a previsio de situa¢des futuras |
¢ incertas, analisado pelo planejamento da secretaria demandante.

| A analise de risco serd feita e avaliada conforme o grau de probabilidade do risco da |
| contratagdo do fornecedor, prenunciando um evento superveniente nas contratagdes publicas.

O grau de risco sera medido pelo impacto causado, sendo avaliado conforme critérios:
. Baixo;

. Meédio;

[ o Alto. : ;&D/’
\ /A ;

FASE DE ANALISE

X | Plancjamento da Contrataqao ¢ Selegdo do Fornecedor
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[ ‘ Gestdo do Contrato l

NOTA EXPLICATIVA

O Mapa de Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de coniratagdo, pelo
menos:

I - ao final da elaboragdo dos Estudos Preliminares,
II - ao final da elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico,
III - apos a fase de Sele¢do do Fornecedor, e

IV - apés eventos relevantes, durante a gestdo do contrato pelos servidores responsaveis pela
fiscalizagdo.

RISCO 01

A contratag8o nao atender as nece331dades da Admlmstrag:ao Pubhca
Probabllldade ’ | Baixa | X Medla ' i Alta
Impacto: l ' Baixa | | Média | x Alta
Id Dano
P0551b111dade de que os servigos de camlnhoes € maquinas pesadas contratados atraves
1. do Sistema de Registro de Pregos ndo sejam adequados ou suficientes para os objetivos
da prefeitura, prejudlcando sua execugao €0 1nteresse pubhco

Id Acdo Preventiva Responsavel

Definir as necessidades de forma clara e abrangente,
utilizar um processo licitatério bem estruturado para
selecionar propostas que realmente atendam aos
requisitos.

Equipe de Planejamento

Responsavel

} Id Acio de Contlngencla

Realizar um estudo aprofundado para deﬁmr quais i
| sdo os servigos de caminhdes € maquinas pesadas
' necessarios, em que volume e com quais
i especificagbes técnicas. ;

Equipe de Planejamento

RISCO 02

Equivoco no dlmenswnamento do objeto

T T
 Probabilidade: | Balxa ‘X | Média

Impacto: ! Baixa l X Média
Id Dano
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Possibilidade de uma estimativa incorreta das quantidades de servigos (horas de |

| operagdo, demanda por equipamentos especificos) pela Prefeitura, levando a um

necessidades do orgdo e aos objetivos da  Equipe de Planejamento

contratagdo para analisar se suprem as necessidades | Equipe de Planejamento

Equipe de Planejamento

Equipe de Planejamento

planejamento da contratagio descrevendo com | Equipe de Planejamento

Equipe de Planejamento

1; Possivel suspensfo da contratagdo
b Revisdo das especificagdes do objeto
| 30
volume de contratagdo inadequado e a frustragdo do objetivo do registro.
Id Ac¢do Preventiva ' Responsavel
Apontar aspectos técnicos relacionados  as
1.
contratagdo. .
Reavaliar os artefatos de planejamento da |
2.
’ | € aos objetivos propostos.
| Realizagdo de uma pesquisa de mercado minuciosa |
¢ detalhada para definir o escopo do objeto ¢ a |
3 demanda estimada de forma precisa, evitando a sub
d ou superestimativa das necessidades de servigos de
caminhdes e maquinas, como explica a Lei n°
14.133/2021, sobre licitagdes e contratos. |
Id Acio de Contingéncia ' Responsavel
1 Corrigir os artefatos de panejamento da contratagfo |
: para resolver as pendéncias apontadas.
Melhorar a elaboragdo dos documentos de |
%
|
| detalhes as caracteristicas do objeto da contratagdo. |
................... | RTINS . - . — —ee — |
Consultar registros de contratagdes passadas e dados |
3 de utilizagdo de equipamentos pela Prefeitura pode
) fornecer  informagdes  valiosas para um
dimensionamento mais preciso.

RISCO 03

| Falha na pesquisa de pregos. i

: — pr e et o]
Probabilidade: ' Baixa x | Média _ | Alta |
Impacto: | Baixa _i | Meédia i;<_ ! AE S il
Id Dano
1. | Aumento dos pregos ou impossibilidade"d_e propostas.

| 2.

Inexequibilidade de contratagdo.
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Pode ocorrer pela subjet1v1dade na anahse falta de base documental da pesquisa, €

Responsavel

Equipe de Planejamento

Equipe de Planejamento

Equipe de Planejamento

desatualizacdo dos valores
Id Agio Preventiva
1 Realizar os passos para a efetivagdo da pesquisa de
| pregos de acordo com a IN 65/2021.
2. Amphar 0 escopo da pesquisa de pregos.
Pode ocorrer pela subJet1v1dade na anahse falta de
3. base documental da pesquisa, e desatualizagdo dos
valores.
Id Acéo de Contingéncia
Realizar novamente a pesquisa de precos procedldas
1 de uma consulta publica para esclarecimentos ou
' corre¢do de distor¢des seguindo os procedimentos
de acordo coma [ IN 65/2021
! E essencial fundamentar a pesquisa em dados de :
' mercado robustos, como obras semelhantes, atas de ;
5 | registro de pregos

de outras prefeituras,

| orcamentos de empresas, sempre de forma

| transparente e objetiva para garantir a vantajosidade
da contratagdo publica.

Responsavel

Equipe de Planejamento

Equlpe de Planejamento

RISCO 04

Fornecedor que ndo atende aos requisitos exigidos no Edital

Id

Probabilidade: i Baixa x| Medla
Impacto: ! | Baixa ’ \ Média
Dano

| ll Alta

Alta

O fornecedor sera mablhtado conforme le1 n° 14. 133/2021 que detalha as regras da

- participagdo e habilitagdo.

Id Acgiéo Preventiva Responsavel

1. Analise do Edital Fornecedor

). | Apresentag:ao dos documentos que comprovem | oo |
; ' todos os l‘equltOS do Edltal ;
|I Id Aqao de Contmgencla ' Responsavel
| Se houver duvidas sobre as ex1gen01as do edltal

i consultar a administragio através do setor | Fornecedor

| prazo de apresentagao das propostas.

responsavel para obter esclarecimentos antes do Integrante Adminis
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RISCO 05

O ndo cumprimento dos prazos. |
Probabilidade: | x  Baixa | Média 1 Alta |
Impacto: Baixa | | Média l x | Alta

Id Dano

Possibilidade de a Prefeitura niio conseguir realizar as futuras contratagdes dentro dos
prazos estabelec1dos pelo procedlmento

Id Ag¢do Preventiva Responsavel

1. Previsdo de a¢des como sangdes administrativas. | Equipe de PlaneJamento

|
| E—
|
|

Falta de preparo das equipes, ou mesmo por agdes |
dos licitantes e fornecedores, impactando a |

2 disponibilidade de equipamentos essenciais para a | Equipergeiblanciamento
execugao das obras e servigos pubhcos
Id Ag:ao de Contmgencna ' Responsavel

Realizar uma analise prévia para 1dent1ﬁcar 0s
1. pontos que podem comprometer o sucesso do | Equipe de Planejamento
processo ¢ a execugio contratual.

' i
Investir em treinamento para o0S serv1d0res
envolvidos nas 11c1tag:oes ¢ contratagdes pubhcas

RISCO 06

Eventual neces51dade de prolac;ao de termo ad1t1v0 por alguma i 1ncorrenc1a

Integrante administrativo

Probabilidade: ‘ X I Baixa ' Média ; ‘ Alta
Impacto: X [ Balxa Média ‘ Alta
Id Dano
1 Dev1d0 a oscilacdo dos pregos de mercado podem causar um impacto ﬁnance1ro ou |
i | que alterem o equ111br10 do contrato.
Id Agdo Preventiva \ Responsével
| Previsdo no contrato sobre a necessidade de termos C e
1. Integrante Administrativo
adltIVOS ‘para lidar com esses reajustes. _
= _ e b
Id Ac;ao de Contmgencna | Responsavel
' Garante-se que, se uma "incorréncia” acontecer, |
' haverd um processo para ajustar o contrato, | .
I : . ’ | Integrante Ad
protegendo as partes e garantindo a continuidade da | iagEs minist
relagdo contratual. ' W
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Falha na pesquisa de pregos.

Probabilidade: Baixa x| Média Alta
Impacto: Baixa ' Média X Alta
Id Dano
_ _1_._ - : Aumento dos pregos ou impossibilidade de propostas.
2 | Inexequibilidade de contratago.
Id Aqao Preventiva : Responsével
Realizar os passos para a efetivagdo da pesquisa de : .
e pregos de acordo com a IN 65/2021 Equlp ¢ diBlanejamento
2 | Ampllar 0 €5cOpo da pesqulsa de de pregos. Equlpe de Planejamento
Analisar novamente se 0s procedlmentos adotados
3. seguem Os requisitos presentes em normativos | Integrante Administrativo
atuais.
m Considerar questlonamentos de todas as empresas ' Integrante Administrativo
concorrentes.
Id Acio de Contingéncia | Responsavel
st U
Realizar novamente a pesquisa de pregos procedldas
1 de uma consulta publica para esclarecimentos ou | Integrantes técnico e
: corregdo de distor¢des seguindo os procedimentos | administrativo.
de acordo com a IN 65/2021

RISCO 08

Parcelamento do objeto.

Probabilidade: | x | Baixa . Média Alta
Impacto: | X | Baixa l Média Alta
Id Dano

Possibilidade de a 11c1ta<;ao ser desmembrada em partes (parcelada) de forma que
possa prejudicar a competitividade ou a viabilidade da contratagdo, como a

1. impossibilidade de um unico fornecedor atender a todas as necessidades ou a |
fragmentag:ao da demanda para favorecer 11c1tantes espec1ﬁcos -

Id Ag:ao Preventlva ' Responsavel

1. Detalhar o objeto de forma clara € ampla permmndo E qu1p e de Planej &

que mais empresas participem e garantindo a busca |
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1 p_o_r menor prego € qualidadc_,_a_lém de definir regras_ “
claras sobre a participagédo de licitantes. |

Id Acio de Contingéncia | Responsavel

1. Acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos. ' Equipe de Planejamento

Solucdes encontradas para prevenir os riscos da contratagio:

Estima-se um processo licitatorio com bons resultados, mas, ndo descartamos a possibilidade de
processos com resultado fracassado, deserto ou revogado, caso acontega, um novo processo sera
aberto para sanar algumas intercorréncias.

A documentagdo apresentada pelo licitante devera atender todas as exigéncias do edital, como:
documentos legais, fiscais, trabalhistas, atestado de capacidade técnica, declaragdes e afins.

Os riscos estudados, € oriundo de riscos comuns a toda e qualquer contratagio, ndo descartando
a possibilidade de eventuais riscos desconhecidos ¢ ndo apresentados neste estudo.

Acio de Contingéncia (se o risco se concretizar)

Caso haja uma agdo de contingéncia este estudo se concretize, serd buscado uma melhor forma
de solugdo conforme o nivel do risco identificado.

Dano/Consequéncia

A consequéncia da ndo contratacdo e/ou entrega do objeto, implicara em agdes que constam no
Termo de Referéncia. .
Os riscos associados a contrata¢do sem critérios bem definidos podem gerar danos. i

O mapa de risco foi elaborado pela secretaria demandante e equipe de planejamento, onde
verificando os riscos da possivel contratagdo, a decorrer de eventos supervenientes, sendo
observado as estratégias do 6rgido demandante.

O intuito ¢ atender de melhor maneira o planejamento licitatorio estando de acordo com as
exigéncias legais da nova Lei de Licita¢des e Contratos Administrativos (Lei 14.133/21).

Guimarania, 15 de outubro de 2025

ol Az

Geraldo Caixeta
Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuiria e Abastecimento
Youre oo
Elaine Matias
Equipe de Planejamento




